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Specjalizacja

e Gospodarka odpadami
e Postepowanie sagdowe i arbitrazowe
e Zamowienia publiczne

Przebieg pracy zawodowej

Anna Specht-Schampera jest partnerka w SDZLEGAL Schindhelm i kieruje zespotem Prawa Zamoéwief Publicznych oraz Prawa
Gospodarki Odpadami.

W latach 1991-1996 studiowata prawo na Uniwersytecie we Wroctawiu.

W latach 1997-2000 odbywata aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Watbrzychu i w 2001 roku
zostata wpisana na liste radcéw prawnych prowadzong przez Okregowa Izbe Radcéw Prawnych w Watbrzychu.

Wspbtzatozycielka i cztonkini komisji rewizyjnej Stowarzyszenia Prawa Zamoéwief Publicznych, a takze

cztonkini Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantow Zamoéwief Publicznych. Aktywnie dziata jako ekspertka prawna Rady
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK), wspotpracuje z Krajowym Forum Dyrektoréw Zaktadow
Oczyszczania Miast i I1zbg Branzy Komunalnej.

Woyktada na podyplomowych studiach ,,Zarzadzanie Gospodarka Odpadami Komunalnymi” Wydziatu Inzynierii Procesowej i
Ochrony Srodowiska Politechniki tédzkiej oraz ,,Prawo zaméwief publicznych” na Wydziale Prawa Uniwersytetu tédzkiego.

Autorka wielu artykutéw, publikowanych m.in w miesieczniku ,Przetargi Publiczne” oraz innych czasopismach branzowych,
podejmujacych zagadnienia prawa zamoéwien publicznych, prawa gospodarki odpadami oraz ochrony Srodowiska. Prowadzi
szkolenia, konferencje oraz seminaria, zarébwno w jezyku polskim, jak i niemieckim dla podmiotéw gospodarczych i instytucji

publicznych.

Jest stata wspotpracowniczky miesiecznika ,Przetargi Publiczne”, Spotki Abrys Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wydawcy
miesiecznika ,,Przeglad Komunalny” oraz organizatora konferencji szkoleniowych z zakresu gospodarowania odpadami — firmy
EKORUM.

Laureatka licznych nagréd branzowych. Poczawszy od 2016 przez kolejnych 10 lat z rzedu wyrézniana w rankingu Chambers &

Partners jako specjalistka prawa zamdwief publicznych.

W 2022 oraz 2023 roku otrzymata indywidualna rekomendacje w prestizowym rankingu kancelarii prawnych The Legal 500
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Europe, Middle East & Africa w kategorii Prawo Zaméwief Publicznych.

Znalazta sige w gronie ,Top 10 Most Influential Public Procurement Lawyers in Poland 2023" i otrzymata przyznawana przez
BUSINESS TODAY nagrode LAWYER AWARD 2023, zostajac uznana za jednego z najbardziej wptywowych ekspertéw prawa
zamowief publicznych w Polsce.

W 2025 roku Krajowe Forum Dyrektoréw Zaktadéw Oczyszczania Miast przyznato jej Honorowy Dyplom Heraklesa za
szczegblng, wieloletnig dziatalnos$¢ na rzecz tworzenia i rozwoju gospodarki odpadami w Polsce.

Ekspertyza

Anna Specht-Schampera ma ponad 20 lat doSwiadczenia w pracy zawodowej, zwiazanej z prawem zamdbwief publicznych,

gospodarka odpadami oraz prawem budowlanym.
W sprawach dotyczacych zaméwien publicznych doradza klientom z branz:

e sektora budowlanego (sektor budownictwa drogowego, kolejowego, obiektow wielkopowierzchniowych), wtaczajac w to
podmioty odpowiedzialne za projekty inzynierskie i konsultantow;

e gospodarki odpadami;

e sektora medycznego.

Wspiera podmioty zamierzajace zawrze¢ umowy w trybie udzielenia zaméwienia publicznego, jak réwniez zamawiajacych w

zakresie wyboru wykonawcy, w tym opracowania SIWZ (Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamoéwien).
Specjalizuje sie w postepowaniach arbitrazowych przed KIO (Krajowa Izba Odwotawcza).
W zakresie gospodarki odpadami dziatania mec. Anny Specht-Schampera dotycza w szczegdlnoSci:

e pomoc prawng w uzyskaniu oraz zmianie niezbednych zezwolenf i pozwolef, w tym wydawanych na podstawie ustawy o
odpadach, ustawy - Prawo ochrony Srodowiska, zastepstwo przed organami i sgdami administracyjnymi;

e audyt decyzji administracyjnych z zakresu ochrony Srodowiska;

e reprezentowanie Klientéw w toku kontroli, w szczegélnoéci prowadzonej przez organy Inspekcji Ochrony Srodowiska;

e doradztwo przy realizacji inwestycji polegajgcych, m.in. na budowie, rozbudowie lub modernizacji instalacji do przetwarzania
odpaddw, a takze w realizacji inwestycji w ramach odnawialnych Zrodet energii (OZE);

e pomoc prawng w procedurze utraty statusu odpadu oraz uznania przedmiotu lub substancji za produkt uboczny;

e transgraniczne przemieszczanie odpadow;

e doradztwo w postepowaniach o udzielenie zamow1len publicznych, w szczegdlnosci na odbidr i zagospodarowanie odpaddéw
komunalnych, oczyszczanie letnie i zimowe drog, rekultywacje sktadowisk, roboty budowlane dotyczace instalacji do
przetwarzania odpadow;

e przygotowanie i negocjowanie uméw na odbiér i zagospodarowanie odpadéw, w tym z organizacjami odzysku;

e doradztwo w optymalizacji gospodarki odpadami;

e przygotowywanie opinii prawnych zabezpieczajacych interesy Klientéw;

e pomoc prawng w rozwigzywaniu sporéw powstatych w wyniku prowadzonych postepowan administracyjnych;

e doradztwo w zakresie tworzenia gminnych systeméw gospodarki odpadami komunalnymi.

Referencje

Doradztwo na rzecz klientéw z kapitatem francuskim z branzy budowlanej (nadzér/projektowanie) w
nastepujacych projektach:

e nadzér nad budowga uktadu przesytowego Sciekdw z Warszawy lewobrzeznej do oczyszczalni Sciekéw Czajka — Etap I;

e nadzér nad budowa Autostrady A-1 Torun — Strykéw na odcinku od Czerniewic do Kowala;

e projekt i nadzér nad budowa Obwodnicy Augustowa w ciggu drogi krajowej nr 8 i drogi ekspresowej S-61;

e weryfikacja dokumentacji projektowej oraz nadzér nad realizacjg Budowy Obwodnicy Wroctawia A-8 (w tym budowy Mostu
na Redzinie);

e studium wykonalnoéci ,Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Poznafi — Szczecin — Swinoujécie”;

e studium wykonalnosci dla projektu modernizacji linii kolejowej E 65 Potudnie;
nadzor nad projektowaniem i realizacja robdt oraz zarzadzanie kontraktem ,,Kontynuacja projektowania i budowa drogi
ekspresowej S-19 na odcinku Wezet Sokotéw Matopolski Potnoc”;

e zarzadzanie kontraktem na dostosowanie autostrady A-2 odcinek Konin - Strykdéw do standardoéw autostrady ptatnej;

e zarzadzanie projektem: ,Projekt i budowa drogi ekspresowej S-2 Potudniowa Obwodnica Warszawy”, w tym reprezentowanie
klienta w postepowaniach skargowych na orzeczenia KIO;

e nadz6r nad trzema kontraktami pn. ,Kontynuacja projektu i budowy autostrady A-1 Strykéow - Wezet Tuszyn”;



e nadzo6r nad modernizacja linii kolejowej E 59, Etap II, 1117 1V,
studium wykonalnosci — dokumentacja przedprojektowa dla ,Modernizacja linii kolejowej E 65/CE 65 na odcinku Grodzisk
Mazowiecki — Krakéw/Katowice — Zwardoi/Zebrzydowice — granica paistwa”;

e nadz6r nad projektowaniem i realizacja robot oraz zarzadzanie Kontraktem pn: “Projekt i budowa obwodnicy Goéry Kalwarii w
ciggu drogi krajowej nr 79.

Doradztwo na rzecz klienta z kapitatem niemieckim z branzy budowlanej w projektach:

e budowa nowego stadionu we Wroctawiu wraz z wykonaniem projektéw wykonawczych;

e rozbudowa ptaszczyzny postoju samolotéw PPS 1 w kierunku wschodnim wraz z modernizacja drog kotowania E1, E2i D w
Miedzynarodowym Porcie Lotniczym Katowice w Pyrzowicach realizowanych w ramach zadania pod nazwa: ,,Port Lotniczy w
Katowicach — rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej i portowej”.

Doradztwo na rzecz klienta z kapitatem niemieckim z branzy budowlanej w projektach:
e budowa budynku Centrum Bioinzynierii dla Instytutu Inzynierii Rolniczej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Doradztwo na rzecz klienta z kapitatem hiszpafiskim z branzy budownictwa kolejowego w projekcie modernizacji
linii kolejowej E 59.

Doradztwo na rzecz klienta z kapitatem hiszpafiskim z branzy budowlanej w projektach:

e ochrona brzegéw morskich na wschéd od Portu Dartowo;

e budowa drogi ekspresowej S-7 na odcinku Mitomtyn - Olsztynek, pododcinek Ostréda Pbtnoc - Ostréda Potudnie, w tym
reprezentowanie klienta w postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO;

e budowa S-51 Olsztyn — Olsztynek na odc. Olsztyn Wschod — Olsztyn Potudnie, w tym reprezentowanie klienta w
postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO;
projekt i budowa drogi S-6 na odcinku Nowogard — Ptoty;
budowa drogi S-7 Gdafsk (Al) — Elblag (S-22), odcinek Nowy Dwér Gdanski — Kazimierzowo;

e przebudowa Linii Tramwajowej na odcinku Rondo Mogilskie — Al. Jana Pawta Il — Plac Centralny wraz z systemem sterowania
ruchem
w Krakowie;

e kontynuacja budowy autostrady A-1 Toruf — Strykéw. Odcinek I11;

e wykonanie Robét Budowlanych dla projektu POLiS 7.1.-55 Budowa tacznicy kolejowej Krakéw Zabtocie — Krakéw
Krzemionki;

e dokonczenie budowy obwodnicy miasta Czarnkéw w ciggu drogi krajowej nr 16, w tym reprezentowanie klienta w
postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO;

e projekt i budowa drogi ekspresowej S-2 Potudniowa Obwodnicy Warszawy na odcinku Wezta Putawska do Wezta Lubelska;

e wykonanie robét budowlanych w ramach projektu pn. ,,Pogtebienie toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych Portu
Gdynia — Etap I*;

e przebudowa drogi wojewddzkiej Nr 142 na odcinku Szczecin — Krzywnica;

e wykonanie prac projektowych i rob6t budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa
Gotabki/Warszawa Zachodnia - Warszawa Gdafska)”;

e zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 30 tukéw — Lublin Pétnocny na odcinku tukéw
— Parczew”;

e prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa - Otwock — Deblin — Lublin;

e zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii kolejowej nr 201 na odcinku Nowa
Wies Wielka — Maksymilianowo";

e wykonanie dokumentacji projektowej i rob6t budowlanych w zakresie prac na linii nr 395 w torze nr 1 na odcinku Koziegtowy
— Kiekrz i w torze nr 2 na stacji Poznan Piatkowo;

e wykonanie robét budowlanych na odcinku Krakéw MydIniki — Krakéw Gtéwny Towarowy w ramach zadania: ,Modernizacja
linii kolejowej E 30, etap Il odcinek Zabrze — Katowice - Krakow”;

e opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robot LOT B w formule ,,Projektuj i Buduj”, odcinek
Warszawa Okecie — Radom;

e roboty budowlane w ramach projektu ,,Prace na linii kolejowej Warszawa Wtochy — Grodzisk Mazowiecki (linia nr 447)";

e wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi, odcinek Sochaczew - Swarzedz;

e wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Konin — odcinek Bartogi — Swarzedz, odcinek Sochaczew - Swarzedz;

e przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca
na linii kolejowej E 59, odcinek granica wojewddztwa dolno$laskiego — Leszno;

e realizacja robo6t budowlanych - Modernizacja odcinka Jaworzno Szczakowa — Trzebinia.

Doradztwo prawne na rzecz zamawiajacego w przetargu na dostawe elektrycznych zespotéw trakcyjnych (EZT).



Doradztwo na rzecz klienta ubiegajacego si¢ o zamdwienia pod nazwami: ,,Catodobowa ochrona majatku spotek grupy TAURON"
oraz ,$wiadczenie ustug ochrony osdb i mienia oraz fizycznego zabezpieczenia obszarbéw, obiektoéw i urzadzen kopali KHW S.A.".

Doradztwo na rzecz klienta z kapitatem polskim z branzy budowlanej w projekcie budowy nowego terminala lotniska we
Wroctawiu, doradztwo przy wyborze wykonawcy i tworzeniu umowy, w tym reprezentowanie klienta w postepowaniach
skargowych na orzeczenia KIO.

Doradztwo prawne na rzecz klienta przy zaméwieniu pn.: ,,Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu m. st.
Warszawy”, w tym reprezentowanie klienta w postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO.

Doradztwo prawne na rzecz klienta przy zamoéwieniu pn.: ,Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych pochodzacych
z terenu Gminy Wroctaw”.

Doradztwo prawne na rzecz klienta z branzy teleinformatycznej przy zaméwieniu pn.: ,Zaprojektowanie i budowa

szerokopasmowej regionalnej sieci szkieletowej".
Doradztwo prawne na rzecz klienta (uczelnia wyzsza) przy zamdwieniach informatycznych.

Doradztwo prawne na rzecz klienta z branzy budowalnej przy zamoéwieniu pn.: ,Projekt i budowa obwodnicy gory kalwarii w ciagu
drogi krajowej nr 79", w tym reprezentowanie klienta w postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO.

Doradztwo prawne na rzecz klienta przy zamoéwieniu na odbiér i transport odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych
i niezamieszkatych potozonych na terenie Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznafskiej".

Doradztwo prawne na rzecz klienta przy zaméwieniu pn.: ,,Budowa bloku energetycznego w Elektrowni Turéw"”, w tym
reprezentowanie klienta
w postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO.

Doradztwo prawne na rzecz klienta przy zaméwieniu pn.: ,Swiadczenie kompleksowej ustugi sprzatania, dezynfekji i utrzymania
oraz wykonywanie ustug pomocniczych przy obstudze pacjenta dla UCK w Gdansku”, w tym reprezentowanie klienta w

postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO.

Doradztwo prawne na rzecz szpitala wojewddzkiego w postepowaniu o udzielenie zaméwienia na dostawe i instalacje aparatury
do wykonywania procedur radiologicznych.

Doradztwo prawne na rzecz gmin i spétek komunalnych w zakresie gospodarki odpadami w wybranych projektach:

e inwestycja pod nazwa ,Budowa czesci mechanicznej Zaktadu Zagospodarowania Odpadoéw” (Wojewoddztwo Wielkopolskie);
e inwestycja pod nazwa ,Budowa kompostowni odpadéw biodegradowalnych” (Wojewddztwo todzkie);
e inwestycja pod nazwg ,Modernizacja sortowni odpadéw komunalnych” (Wojewoédztwo todzkie).

Doradztwo prawne na rzecz klienta z kapitatem niemieckim ubiegajacego sie o zaméwienia na dostawe radiofarmaceutykow.

Doradztwo prawne na rzecz klientéw ubiegajacych sie o zamdwienia zwigzane z catorocznym utrzymaniem autostrad i innych
drog publicznych, w tym reprezentowanie klienta w postepowaniu skargowym na orzeczenie KIO.

Doradztwo prawne na rzecz klienta z kapitatem hiszpanskim w toku postepowania odwotawczego i skargowego prowadzonego
na terenie Niemiec w zwigzku z projektem pn. ,Budowa Polsko — Niemieckiej Szkoty Spotkan i Dialogu ,,Willy-Brandt-Schule”.

Jezyki
polski, niemiecki
Publikacje

Przy przetargach trzeba sie liczy¢ z czarnym scenariuszem

Co dalej ze stacjami przetadunkowymi?

Ocena zdolnosci podmiotu trzeciego.

Dopuszczalno$¢ zmiany tresci SIWZ.

Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku zobowigzuje wprost do przeprowadzenia przetargéw zwigzanych z gospodarka
odpadami komunalnymi.

Opinie - Wykonawcy z jednej grupy kapitatowej.

Skarga kasacyjna jako wytgczne uprawnienie Prezesa UZP.

Przetargi w gospodarce odpadami oczyma KIO. Ustawowe cele na dalszym planie.



Przedsiebiorcy w nowym systemie gospodarki odpadami komunalnymi.
Eroberung neuer Markte — rechtliche Aspekte

Wabhlkriterien des glinstigsten Angebotes

Anspruch des Subunternehmers auf Entgelt

Streben nach der Schaffung einer Recycling-Gesellschaft
Ausschreibung auf die Abnahme der kommunalen Abfille?

Das abgelehnte oder das nicht ausgewahlte Angebot

Wir versinken in Miill. Rettet uns der Gesetzgeber?



