NUMER 6: ZAMOWIENIA PUBLICZNE PO NOWEMU.
JEDEN UNIJNY AKT, WIEKSZA STRATEGIA ZAKUPOWA?

WPROWADZENIE

Jeszcze nie umilkty echa konferencji uzgodnie-
niowej dotyczacej projektu zmiany Pzp, a juz
pojawita si¢ zapowiedz kolejnej, potencjalnie
znacznie wickszej reformy.

Jezeli trzy obecnie obowigzujace dyrektywy
zostang zastapione jednym, bezposrednio
stosowanym rozporzadzeniem, zamawiajacy
i wykonawcy otrzymajg nie tylko bardziej
jednolite zasady funkcjonowania rynku,
ale takze nowe oczekiwania dotyczace jakosci,
odpornosci tancuchow dostaw i strategicznego
podejscia do zakupow.

ROZPORZADZENIE ZAMIAST
DYREKTYW | POLSKIEJ PZP?

Reforma ma odpowiedzie¢ na problem rozpro-
szenia regulacji, roznic w krajowych przepisach
i malejacej atrakcyjnosci przetargow dla czesci
wykonawcow. Jeden akt unijny ma uprosci¢
ramy prawne, zwickszy¢ przewidywalno$¢
i ulatwi¢ firmom udzial w postepowaniach
transgranicznych.

Zmiana wpisuje si¢ tez w szerszy trend: zamowienia
publiczne coraz czesciej sg postrzegane jako narze-
dzie polityki gospodarczej, a nie tylko procedura
wyboru oferty o najnizszej cenie. Zrownowazony
rozwoj, innowacyjnos$¢, bezpieczenstwo dostaw,
odpornos¢ gospodarcza czy aspekty spoteczne
mogg stac si¢ elementami realnie wptywajacymi
na wynik postgpowania.

Projektowane rozwigzania warto rozpatrywaé
jako zapowiedZz zmiany sposobu myslenia
o zakupach publicznych: wigksze znaczenie
moga zyska¢ konsultacje rynkowe, kryteria

jakosciowe, identyfikacja ryzyk i zarzadzanie
umowa. Dla praktyki rynku oznacza to potrzebg
spojrzenia na zamowienia publiczne szerzej
niz dotychczas. Wazniejsze bedzie nie tylko pra-
widlowe przeprowadzenie procedury, ale takze
wykazanie, ze przyjety model zakupowy odpo-
wiada realnym potrzebom, ogranicza ryzyka
i pozwala osiagna¢ trwaly efekt gospodarczy.

Wprowadzenie jednolitego rozporzadzenia
dla catego obszaru UE oznaczaé¢ bedzie zbednos¢
krajowych ustaw regulujacych udzielanie
zamdwien publicznych, w tym polskiego Pzp.

CO Z LOCAL CONTENT?

Jednym z wazniejszych watkow dyskusji jest
tzw. local content, czyli mozliwos¢ premiowania
rozwigzan europejskich 1 ograniczania nadmiernych
zaleznosci od dostawcow spoza UE, zwlaszcza
w sektorach infrastrukturalnych, technologicznych
i wrazliwych.

Jezeli preferencje europejskie zostana ujete
w nowych przepisach, zamawiajacy beda
musieli analizowaé nie tylko ceng i parametry
techniczne, lecz takze pochodzenie komponentow,
struktur¢ dostaw oraz odporno$¢ tancucha reali-
zacji zamowienia.

Obok local content reforma moze przyspieszy¢
cyfryzacje zamowien: od interoperacyjnych platform
i wspolnych baz danych po elektroniczne narzgdzia
potwierdzania kwalifikacji wykonawcow. Dla rynku
oznacza to mniej dokumentacji papierowej,
ale wigce] wymogow dotyczacych danych,
transparentnosci i compliance.

W tym kontek$cie znaczenia nabierze takze
jako$¢ danych, ktorymi postuguja si¢ zarowno
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zamawiajacy, jak 1 wykonawcy. Informacje
0 pochodzeniu dostaw, podwykonawcach,
doswiadczeniu czy kwalifikacjach beda
musiaty by¢ aktualne, tatwo dostgpne 1 spdjne
z tres$cig sktadanych ofert.

SKUTKI DLA ZAMAWIAJACYCH

Dla zamawiajgcych reforma moze oznaczaé
przejscie od formalnego prowadzenia postgpowan
do strategicznego zarzadzania zakupami.

Kluczowe bedzie rzetelne rozpoznanie rynku,
opisanie realnej potrzeby i wybor oferty naj-
korzystniejszej w catym cyklu zycia zamowienia.
Wigksze znaczenie zyskajg konsultacje, plano-
wanie zakupow 1 weryfikacja dostepnych
rozwigzan. Kryteria jakosciowe, sSrodowiskowe
i spoteczne beda musiaty by¢ mierzalne i mozliwe
do obrony. Wzro$nie rowniez rola danych,
cyfryzacji, oceny ryzyk i kontroli realizacji
umowy.

Najlepsza pozycje uzyskaja zamawiajacy,
ktorzy tacza dialog z rynkiem, analizg ryzyk,
dobre kryteria oceny i $swiadome zarzadzanie
kontraktem.

W praktyce wigkszego znaczenia nabierze wicc
etap poprzedzajacy wszczecie postgpowania:
rozpoznanie potrzeb, dobor kryteriow oraz za-
projektowanie mechanizmoéw kontroli realizacji
umowy.

SKUTKI DLA WYKONAWCOW

Dla wykonawcoéw reforma moze by¢ szansa
na bardziej przewidywalny dostep do rynku UE,
ale takze impulsem do profesjonalizacji ofert.
Przewage zyskajg firmy, ktore potrafia pokazac¢
nie tylko cene, lecz takze jakoS¢, bezpieczenstwo
dostaw i realng warto$¢ biznesowg rozwigzania.

Oferty bedg musiaty wyrazniej pokazywac wartosé
dodang i trwato$¢ rozwigzan. Wiekszego znaczenia
nabierze dokumentowanie pochodzenia dostaw
i odpornosci tancuchow realizacji. Przewaga
konkurencyjng wykonawcoéw mogg sta¢ si¢
aktualne kwalifikacje, dobrze udokumentowane
referencje i sprawne procedury compliance.

NEWSLETTER PZP
czerwiec 2026

Po stronie wykonawcow szczegdlnie istotne
bedzie uporzadkowanie dokumentacji ofertowej
1 wewngtrznych procedur, aby szybko reagowac
na wymagania zamawiajacych oraz lepiej
prezentowac przewagi jakosciowe.

PODSUMOWANIE

Projekt rozporzadzenia ma zosta¢ opublikowany
9 wrzesnia 2026 r. Warto uwaznie zapoznac si¢
z jego treScia, bo dopiero projekt pokaze,
jak daleko p6jda zapowiadane zmiany.

Reform¢ warto $ledzi¢ juz od momentu
publikacji projektu, aby odpowiednio wczesnie
oceni¢ jej skutki dla dokumentacji, strategii
zakupowych, procedur compliance i codzienne;
praktyki udzialu w postgpowaniach.

My na pewno przeanalizujemy projekt
rozporzadzenia po jego publikacji. Bedziemy
tez z uwagg $ledzi¢ caty proces prawodawczy
i na biezgco informowac¢ o jego przebiegu
oraz praktycznych konsekwencjach dla rynku
zamdwien publicznych.

Szczegblng uwage poswigcimy rozwigzaniom,
ktore moga przetozy¢ si¢ na przygotowanie
postgpowan, sktadanie ofert i prowadzenie
sporow w zaméwieniach publicznych.

r.pr. Martyna Woéjcik-Szydetko
Wroctaw, dnia 03.08.2026 r.
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