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NUMER 9: KONIEC WAKACJI = NOWE WYZWANIA 

WPROWADZENIE 

Wakacje oficjalnie się zakończyły, a wraz z nimi nasz letni cykl newsletterów. Ostatni numer 
postanowiliśmy poświęcić nie kwestiom dotyczącym zamówień, a przedstawieniu osób 
tworzących Zespół Prawa Zamówień Publicznych Kancelarii SDZLEGAL Schindhelm.  

ANNA SPECHT-SCHAMPERA 
Radca prawny / Partner 

Łączy ponad 20 lat doświadczenia w zamówie-
niach publicznych i gospodarce odpadami  
z praktycznym, biznesowym spojrzeniem  
na potrzeby klientów. Jako partnerka SDZLEGAL 
Schindhelm oraz liderka Zespołu Prawa 
Zamówień Publicznych i Gospodarki Odpadami 
wspiera klientów w projektach o strategicznym 
znaczeniu, w których kluczowe są nie tylko  
bezpieczeństwo prawne, lecz także skuteczność  
operacyjna i przewidywalność rozwiązań. 

Jest jedną z najbardziej rozpoznawalnych 
ekspertek prawa zamówień publicznych w Polsce. 
Jej pozycję potwierdzają wieloletnie rekomendacje 
w rankingach Chambers & Partners oraz The Legal 
500, a także wyróżnienia branżowe, w tym obecność 
w gronie „Top 10 Most Influential Public 
Procurement Lawyers in Poland 2023” i LAWYER 
AWARD 2023 przyznany przez Business Today. 

Klienci cenią ją za umiejętność przekładania 
złożonych regulacji na konkretne, możliwe 

do wdrożenia rekomendacje. Aktywnie uczest-
niczy w kształtowaniu praktyki rynku jako 
współzałożycielka i członkini Stowarzyszenia 
Prawa Zamówień Publicznych, członkini 
Ogónopolskiego Stowarzyszenia Konsultantów 
Zamówień Publicznych oraz Przewodnicząca 
Komisji ds zamówień publicznych przy 
Polsko-Niemieckiej Izbie Przemysłowo-Handlowej. 

Jest również autorką publikacji, prelegentką 
konferencji branżowych oraz wykładowczynią 
studiów podyplomowych, dzięki czemu łączy 
doświadczenie doradcze z aktualną wiedzą 
ekspercką i praktycznym rozumieniem wyzwań 
rynku.  

MARTYNA WÓJCIK-SZYDEŁKO 
Radca prawny / Manager 

Specjalizuje się w prowadzeniu klientów przez 
najbardziej wymagające etapy postępowań 
o udzielenie zamówienia publicznego oraz sporów
przetargowych. Jako manager w Zespole Prawa
Zamówień Publicznych i Gospodarki Odpadami
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łączy kilkunastoletnie doświadczenie doradcze 
z bardzo dobrą znajomością realiów inwestycji 
publicznych i potrzeb wykonawców oraz zama-
wiających.  

Jej praktyka obejmuje w szczególności 
reprezentację klientów przed Krajową Izbą 
Odwoławczą oraz Sądem Zamówień Publicznych. 
Wspiera klientów zarówno w działaniach 
prewencyjnych, ukierunkowanych na ograniczenie 
ryzyk przetargowych, jak i w sporach 
wymagających szybkiej reakcji, precyzyjnej 
argumentacji oraz strategicznego podejścia 
do materiału dowodowego.  

Jest członkinią Stowarzyszenia Prawa Zamówień 
Publicznych, współautorką monografii oraz 
autorką publikacji w wiodących czasopismach 
branżowych. Prowadzi także szkolenia 
dla wykonawców i zamawiających, co pozwala 
jej łączyć praktykę procesową z uporządko-
wanym, klarownym sposobem prezentowania 
złożonych zagadnień prawnych.  

DR TOMASZ DĄBROWSKI  
Radca prawny / Senior Associate 

Doradza klientom w projektach, w których 
zamówienia publiczne łączą się z prawem 
ochrony środowiska, prawem budowlanym oraz 
prawem umów handlowych. Od dekady doradza 
podmiotom polskim i zagranicznym, zapewniając 
kompleksowe wsparcie prawne w postępowaniach 
przetargowych oraz przy realizacji projektów 
o istotnym znaczeniu gospodarczym.

W swojej praktyce koncentruje się na przygo-
towywaniu analiz, opinii i pism procesowych, 
a także na weryfikacji ofert i dokumentacji 
przetargowej oraz reprezentacji w postępowaniach 
odwoławczych i skargowych. Klienci korzystają 

z jego doświadczenia szczególnie wtedy, 
gdy sprawa wymaga połączenia precyzyjnej 
argumentacji prawnej z rozumieniem technicz-
nego i biznesowego kontekstu inwestycji. 

Jest autorem publikacji z zakresu prawa gospo-
darczego Unii Europejskiej, co wzmacnia jego  
perspektywę w sprawach z elementem między-
narodowym oraz w projektach wymagających 
analizy regulacji krajowych w szerszym  
kontekście europejskim.  

ANNA MOCZULSKA 
Radca prawny / Associate 

Od kilkunastu lat wspiera klientów w obszarze 
zamówień publicznych, inwestycji budowlanych, 
projektów finansowanych ze środków Unii 
Europejskiej oraz spraw wymagających znajomo-
ści niemieckiego i międzynarodowego otoczenia 
prawnego. Jako radca prawny z doświadczeniem 
zdobywanym także we współpracy z kancelarią 
niemiecką i podczas stażu w Hongkongu, wnosi 
do projektów perspektywę transgraniczną oraz 
wysoką kulturę pracy z klientem.  

Specjalizuje się w zamówieniach publicznych, 
w tym zamówieniach w instytucjach kultury, 
zamówieniach sektorowych oraz zamówieniach 
w dziedzinie obronności, a także w zastępstwie 
procesowym przed KIO. Jej doświadczenie 
obejmuje również kontrakty budowlane, w tym 
realizowane w oparciu o warunki FIDIC 
oraz projekty współfinansowane z budżetu Unii 
Europejskiej.  

Biegła znajomość języków – niemieckiego 
i angielskiego pozwala jej sprawnie wspierać 
klientów w projektach wymagających komunikacji 
międzynarodowej oraz pracy z dokumentacją 
w językach obcych. 
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MAGDALENA KACAŁA  
Radca prawny / Associate 

Doradza klientom w sprawach z zakresu prawa 
zamówień publicznych, prawa ochrony środowiska, 
prawa umów handlowych oraz prawa budowla-
nego i administracyjnego. Wspiera zarówno wyko-
nawców, jak i zamawiających na poszczególnych 
etapach postępowań, dbając o praktyczny wymiar 
rekomendacji oraz ich dostosowanie do celu 
biznesowego klienta.  

Jej doświadczenie obejmuje analizę dokumentacji 
przetargowej, przygotowywanie opinii i informacji 
prawnych, opracowywanie pism procesowych 
oraz reprezentację klientów przed Krajową Izbą 
Odwoławczą. W swojej codziennej pracy łączy 
dokładność analityczną z nastawieniem na sprawne, 
czytelne i użyteczne dla klienta rozwiązania.  

MATEUSZ JAKUBISZYN 
Aplikant radcowski / Lawyer 

Jest członkiem Zespołu Prawa Zamówień 
Publicznych i Gospodarki Odpadami Kancelarii 
SDZLEGAL Schindhelm. Wspiera dział w obsłudze 
postępowań przetargowych oraz sporów przed 
Krajową Izbą Odwoławczą, ze szczególnym 
uwzględnieniem analizy dokumentacji, przygo-
towywania argumentacji oraz opracowywania 
projektów pism procesowych.  

Doświadczenie zawodowe zdobywał już 
w trakcie studiów, a od 2024 r. odbywa 
aplikację radcowską przy Okręgowej Izbie 
Radców Prawnych we Wrocławiu.  

Jest współlaureatem I miejsca w ogólnopolskim 
konkursie Moot Court „Zastępstwo procesowe 
przed Krajową Izbą Odwoławczą”, co potwierdza 
jego zainteresowanie praktyką sporów 
zamówieniowych oraz umiejętność pracy 
z argumentacją procesową.  

PODSUMOWANIE 

Członkowie naszego Zespołu Prawa Zamówień 
Publicznych SDZLEGAL Schindhelm mają 
łącznie blisko 100 lat doświadczenia 
w zamówieniach publicznych!  

Różnorodność obszarów poszczególnych 
specjalizacji pozwala nam z powodzeniem 
doradzać zamawiającym i wykonawcom – za-
równo na etapie przygotowania postępowania 
o udzielenie zamówienia, w jego toku, jak i na
etapie postępowania odwoławczego i skargo-
wego.

Zapraszamy do kontaktu i obserwowania 
naszego konta na LinkedIn, a także do zostania 
odbiorcą naszego newslettera!  
Już wkrótce wracamy ze standardową wersją. 

r.pr. Martyna Wójcik-Szydełko
Wrocław, 7.09.2026 r.

SDZLEGAL Schindhelm 
Kancelaria Prawna   
Schampera, Dubis, Zając i Wspólnicy 
ul. Oławska 35  
50-124 Wrocław
tel.: +48 71 326 51 40
e-mail: wroclaw@sdzlegal.pl
pl.schindhelm.com
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