NUMER 9: KONIEC WAKACJI = NOWE WYZWANIA

WPROWADZENIE

Wakacje oficjalnie si¢ zakonczyly, a wraz z nimi nasz letni cykl newsletteroéw. Ostatni numer
postanowiliSmy poswigci¢ nie kwestiom dotyczacym zamowien, a przedstawieniu 0sob
tworzacych Zespol Prawa Zaméwien Publicznych Kancelarii SDZLEGAL Schindhelm.

ANNA SPECHT-SCHAMPERA
Radca prawny / Partner

Laczy ponad 20 lat doswiadczenia w zamowie-
niach publicznych 1 gospodarce odpadami
z praktycznym, biznesowym spojrzeniem
na potrzeby klientow. Jako partnerka SDZLEGAL
Schindhelm oraz liderka Zespotu Prawa
Zamowien Publicznych 1 Gospodarki Odpadami
wspiera klientow w projektach o strategicznym
znaczeniu, w ktorych kluczowe sg nie tylko
bezpieczenstwo prawne, lecz takze skutecznosé
operacyjna i przewidywalno$¢ rozwigzan.

Jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych
ekspertek prawa zamoéwien publicznych w Polsce.
Jej pozycje potwierdzajg wieloletnie rekomendacje
w rankingach Chambers & Partners oraz The Legal
500, a takze wyrdznienia branzowe, w tym obecnos¢
w gronie ,,Top 10 Most Influential Public
Procurement Lawyers in Poland 2023 i LAWYER
AWARD 2023 przyznany przez Business Today.

Klienci cenig ja za umiejetnos¢ przektadania
zlozonych regulacji na konkretne, mozliwe

do wdrozenia rekomendacje. Aktywnie uczest-
niczy w ksztaltowaniu praktyki rynku jako
wspotzatozycielka 1 czlonkini Stowarzyszenia
Prawa Zamoéwien Publicznych, cztonkini
Ogodnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantow
Zamowien Publicznych oraz Przewodniczaca
Komisji ds zamdéwien publicznych przy
Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowe;.

Jest rowniez autorka publikacji, prelegentka
konferencji branzowych oraz wyktadowczynia
studiow podyplomowych, dzigki czemu taczy
doswiadczenie doradcze z aktualng wiedza
ekspercka i praktycznym rozumieniem wyzwan
rynku.
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MARTYNA WOJCIK-SZYDELKO
Radca prawny / Manager

Specjalizuje si¢ w prowadzeniu klientow przez
najbardziej wymagajace etapy postgpowan
o0 udzielenie zamowienia publicznego oraz sporow
przetargowych. Jako manager w Zespole Prawa
Zamoéwien Publicznych i Gospodarki Odpadami
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taczy kilkunastoletnie doswiadczenie doradcze
z bardzo dobra znajomoscia realiow inwestycji
publicznych i potrzeb wykonawcow oraz zama-
wiajacych.

Jej praktyka obejmuje w szczegdlnosci
reprezentacje klientdéw przed Krajowa Izbag
Odwotawczg oraz Sagdem Zamowien Publicznych.
Wspiera klientow zaré6wno w dzialaniach
prewencyjnych, ukierunkowanych na ograniczenie
ryzyk przetargowych, jak 1 w sporach
wymagajacych szybkiej reakcji, precyzyjnej
argumentacji oraz strategicznego podejscia
do materiatu dowodowego.

Jest cztonkinia Stowarzyszenia Prawa Zamowien
Publicznych, wspoétautorka monografii  oraz
autorka publikacji w wiodgcych czasopismach
branzowych.  Prowadzi takze szkolenia
dla wykonawcow i zamawiajacych, co pozwala
jej laczyé praktyke procesowa z uporzadko-
wanym, klarownym sposobem prezentowania
ztozonych zagadnien prawnych.

DR TOMASZ DABROWSKI
Radca prawny / Senior Associate

Doradza klientom w projektach, w ktorych
zaméOwienia publiczne lacza si¢ z prawem
ochrony $rodowiska, prawem budowlanym oraz
prawem umow handlowych. Od dekady doradza
podmiotom polskim i zagranicznym, zapewniajac
kompleksowe wsparcie prawne w postgpowaniach
przetargowych oraz przy realizacji projektow
0 istotnym znaczeniu gospodarczym.

W swojej praktyce koncentruje si¢ na przygo-
towywaniu analiz, opinii i pism procesowych,
a takze na weryfikacji ofert i dokumentacji
przetargowej oraz reprezentacji w postgpowaniach
odwotawczych 1 skargowych. Klienci korzystaja

NEWSLETTER PZP
wrzesien 2026

z jego doswiadczenia szczegdlnie wtedy,
gdy sprawa wymaga polaczenia precyzyjnej
argumentacji prawnej z rozumieniem technicz-
nego i biznesowego kontekstu inwestycji.

Jest autorem publikacji z zakresu prawa gospo-
darczego Unii Europejskiej, co wzmacnia jego
perspektywe w sprawach z elementem migdzy-
narodowym oraz w projektach wymagajacych
analizy regulacji krajowych w szerszym
kontekscie europejskim.

ANNA MOCZULSKA
Radca prawny / Associate

Od kilkunastu lat wspiera klientow w obszarze
zamowien publicznych, inwestycji budowlanych,
projektéow finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej oraz spraw wymagajacych znajomo-
$ci niemieckiego i migdzynarodowego otoczenia
prawnego. Jako radca prawny z do§wiadczeniem
zdobywanym takze we wspotpracy z kancelarig
niemiecka i podczas stazu w Hongkongu, wnosi
do projektow perspektywe transgraniczng oraz
wysoka kulture pracy z klientem.

Specjalizuje si¢ w zamowieniach publicznych,
w tym zamowieniach w instytucjach kultury,
zamoéwieniach sektorowych oraz zaméwieniach
w dziedzinie obronnosci, a takze w zastepstwie
procesowym przed KIO. Jej doswiadczenie
obejmuje rowniez kontrakty budowlane, w tym
realizowane w oparciu o warunki FIDIC
oraz projekty wspoétfinansowane z budzetu Unii
Europejskie;j.

Biegta znajomos$¢ jezykéw — niemieckiego
i angielskiego pozwala jej sprawnie wspiera¢
klientow w projektach wymagajacych komunikacji
migdzynarodowej oraz pracy z dokumentacja
w jezykach obcych.
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MAGDALENA KACALA
Radca prawny / Associate

Doradza klientom w sprawach z zakresu prawa
zamoOwien publicznych, prawa ochrony srodowiska,
prawa umow handlowych oraz prawa budowla-
nego i administracyjnego. Wspiera zarowno wyko-
nawcow, jak i zamawiajgcych na poszczegolnych
etapach postepowan, dbajac o praktyczny wymiar
rekomendacji oraz ich dostosowanie do celu
biznesowego klienta.

Jej doswiadczenie obejmuje analiz¢ dokumentacji
przetargowej, przygotowywanie opinii i informacji
prawnych, opracowywanie pism procesowych
oraz reprezentacj¢ klientow przed Krajowg Izba
Odwotawczg. W swojej codziennej pracy taczy
doktadnos¢ analityczng z nastawieniem na sprawne,
czytelne i uzyteczne dla klienta rozwigzania.

MATEUSZ JAKUBISZYN
Aplikant radcowski / Lawyer

Jest czlonkiem Zespotu Prawa Zamoéwien
Publicznych i Gospodarki Odpadami Kancelarii
SDZLEGAL Schindhelm. Wspiera dziat w obstudze
postepowan przetargowych oraz sporow przed
Krajowa Izbg Odwotawcza, ze szczegolnym
uwzglednieniem analizy dokumentacji, przygo-
towywania argumentacji oraz opracowywania
projektéw pism procesowych.
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Dos$wiadczenie zawodowe zdobywat juz
w trakcie studiow, a od 2024 r. odbywa
aplikacje radcowska przy Okrggowej Izbie
Radcéw Prawnych we Wroctawiu.

Jest wspotlaureatem [ miejsca w ogolnopolskim
konkursie Moot Court ,,Zastepstwo procesowe
przed Krajowa Izbg Odwotawcza”, co potwierdza
jego  zainteresowanie  praktyka  sporow
zamoOwieniowych oraz umiejetno$¢ pracy
Z argumentacjg procesowa.

PODSUMOWANIE

Czlonkowie naszego Zespolu Prawa Zamowien
Publicznych SDZLEGAL Schindhelm maja
tacznie blisko 100 lat doswiadczenia
w zamowieniach publicznych!

Réznorodnos¢  obszarow  poszczegdlnych
specjalizacji pozwala nam z powodzeniem
doradza¢ zamawiajacym i wykonawcom — za-
rOwno na etapie przygotowania postgpowania
o0 udzielenie zamowienia, w jego toku, jak i na
etapie postgpowania odwolawczego i skargo-
wego.

Zapraszamy do kontaktu i obserwowania
naszego konta na LinkedIn, a takze do zostania
odbiorca naszego newslettera!

Juz wkrotce wracamy ze standardowg wersja.

r.pr. Martyna Wojcik-Szydetko
Wroctaw, 7.09.2026 r.

SDZLEGAL Schindhelm
Kancelaria Prawna

Schampera, Dubis, Zajgc i Wspolnicy
ul. Otawska 35

50-124 Wroctaw

tel.: +48 71 326 51 40

e-mail: wroclaw(@sdzlegal.pl
pl.schindhelm.com
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